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Macskakat tcrel6 juhdsz

Rengeteg tedriabol probaltak mar levezetni az agilis projektmenedzsment szabalyrendszerét, de

a gyakorlatban még egyik megkozelités sem vezetett el a tokéletes megoldashoz - allitja Torok Péter,
a Stratis igazgatoja, aki szerint inkabb életszerii példakon keresztiil lehet megmutatni a klasszikus és
az agilis projektmenedzsment kozotti kiilonbségeket.

em feltétleniil amiatt beszél-
nek az utébbi idében tobbet
az agilis projektmenedzsment-

18], mert gyokerestiil megvéltozott vol-
na az iizleti vildg; csak megjelent egy \j di-
menzid, amely mentén egy-egy projekt

a végrehajtisa sordn elmozdulhat — mond-
ta Torok Péter. Kitigult az a kornyezet,
ahol a projektvezetSknek miikodnitik kell:
egyre gyakrabban fordul el6, hogy a meg-
rendel6 nem tudja pontosan definidl-

ni a projekttd] elvirt végeredményt (pél-
ddul: nem készit funkcionilis specifika-
ciot). A probléma ezekben az esetekben
az, hogy a normdl kortilményekre opti-
malizalt PM-eszkézrendszertink az adott
helyzetben teljesen hasznavehetetlen-

nek bizonyul. Ilyenkor paradigmaviltis-
ra van sziikség, nem lehet ,,er6b6l” tovibb
nyomni a projektet a klasszikus médszer-
tanok alapjdn, a megszokott eszkozok se-
gitségével — dllitja a Stratis tandcsad6ja.

»NEM ERRE SZERZODTEM"

Az agilis projektmenedzsereket Torok
Péter a ,,macskakat tereld juhdszhoz” ha-
sonlitotta: ha a juhdsz a juhok terelésé-

re ,,szakosodik”, akkor a bevilt eszko-
zokkel (juhdszkutya, pasztorbot, kolomp

a vezériirii nyakdba) remekiil el tud bol-
dogulni barmely, viszonylag stabil nydj-
jal. Ellenben, ha a gazda egy nap bejelent,
hogy eladta a juhokat, és mostantdl macs-

kit szeretne tartani, akkor az addig kivilo
pasztoreszk6zok médr nem fognak tovdbb
miikddni, mert a macskdk nem dgy visel-
kednek, ahogy azt a juhoktdl elvarhattuk,
hanem folyton ugrilnak, kavarognak, szét-
szaladnak. Hasonl6 a helyzet az agilis pro-
jekteknél is: ha folyamatosan véltozik az
tizleti igény, hamar kidertil, hogy a kordb-
ban bevilt PM-eszkozeink és megszokott
médszertanunk nem miikédik hatéko-
nyan, s6t inkabb drtunk vele (gondoljunk
csak egy kandirra kolomppal a nyakaban,
vagy amint a pasztorkutya sikeresen Gssze-
tereli a macskanydjat...).

A projektvezetének még a projekt kez-
detén fel kell ismernie, hogy turbulens
kornyezetben kell miikodnie, ezért me-
nedzsment-paradigmaviltisra van sziik-
sége, vagy egy rovid, firadsigos, de na-
gyon sikertelen idszak utin fogjik le-
valtani — figyelmeztetett Torok Péter.

A Klasszikus projektmenedzsment
esetében alapvetden a tervek minGsé-

ge hatdrozza meg a termék minGségét,
éppen ezért nagyon hangsilyos a terve-
zés és a terv/tényelemzés; a projekt 6
rendez6 elve pedig az id6 elérehalada-
sa. A klasszikus esetekben a projektvezets
munkdja sordn elsésorban a funkcionilis
tuddsanyagra timaszkodik. A klasszikus
projekteknél a minGséget a megkozelités
és a technika garantilja, amelyek lebo-
nyolitdsahoz kiforrott fejlesztési modsze-

rek (SSADM) illnak ren-
delkezésre.

VALTOZO CELOK

Az agilis projektek esetében
| ezzel szemben akdr hétr6l
hétre viltozhat a cél, ame-
lyet éppen ezért nem le-

het (és nem is kell!) konkré-
tan meghatdrozni; az aktu-
ilis terveket alapvetGen az
aktudlis termék kép hatiroz-
| za meg. A projektvezetGnek

a folyton viltozo cél mi- igazgato
att pedig inkdbb egyfajta fo- Stratis
Iyamatorientalt gondolko-

désra van sziiksége, vagyis
folyamatosan kell tudnia reagilnia a val-
tozdsokra, illetve az aktuilisan felmertilt
| problémakra. Az agilis projektek rende-
| 76 elvei a kontroll-kormanyzis-korrekcié,
a minGséget pedig a folyamatos ellendrzés
és beavatkozds eredményezi. Az agilis pro-
jektek menedzselése a kordbbiaktdl elté-
r6 mddszertant igényel (ilyen a SCRUM
modszertan).

Torok Péter tovabbi hasonlatot ho-
. zott a kétfajta menedzsment-hozzadl-
lds kozott kiillonbség érzékeltetésére:
amig a ,klasszikus” kotéltincos minimdli-
san véltoz6 koriilmények kozott tud gyor-
san és biztosan dtjutni a kotélen, addig az
yagilis” kotéltancos széllokések kozepet-
te, rugalmas kotélen, vagy akdr a két ke-
i zében tanyért porgetve is sikerrel célba ér
— ellenben nem biztos, hogy mindig elére
lépked. Ugyanigy, a klasszikus projektme-
nedzsment-szemlélet szerint csak egyetlen
egyensulyi pont van, a tervezéskor azt kell
megtaldlni, és a végrehajtiskor mindig oda
kell visszakorrigdlni a projektet. A cél-mi-
| ndség—erdforrds szenthdromsdgbdl nem
lehet kitorni; ezek ,.kemény” korldtok.

TOBB EGYENSULYI ALLAPOT

Az agilis projektmenedzser szemében
azonban tobb egyensulyi dllapot 1étezik,

a tervezéskor az egyik egyensulyi allapotot
i kell megtaldlni, végrehajtiskor azonban

{ mdr birmely mds egyensulyi pontba lehet
korrigdlni a projektet. A projektmenedzser
keze ebben az esetben nincs megkétve,
igy befolydsa van az eréforrsok, minGségi
korlatok, célok meghatirozdsa felett (mint
példaul a feljebb emlitett példinal, amikor
eleve nem vildgos céllal indul el a projekt,

Torok
Péter

{ hanem csak a projekt kozben kell kitaldl-

ni, mi a j6 az tigyfélnek). Az agilis projek-
tek célja az, hogy felhaszndlGi értéket tud-
junk el@allitani alapvetden kiszamithatat-
lan, tervezhetetlen koriilmények kozott,
fel tudjuk ismerni a véltozdsokat, és alkal-
mazkodni tudjunk azokhoz.
"Természetesen az agilis projektme-
nedzsment-szemlélet nem minden eset-
ben hasznilhat6, igazdbdl
csak a gyorsan véltozo pia-
cokra fejlesztett, innovativ
egyedi fejlesztéseknél, in-
formatikai fejlesztési pro-
jekteknél lehet hatékony
ez a médszertan. Szemben
a mostanra mdr kikristi-
lyosodott ,klasszikus” pro-
jektmenedzsment-méd-
szertannal, az agilis pro-
jektmenedzsmentet nem
igazdn lehet , konyvbdl”
megtanulni, inkdbb gya-
korlati dton sajitithato el.
Nem minden projektme-
nedzser alkalmas arra, hogy
elsajititsa az agilis projekt-
menedzsment-szemléletet, ugyanakkor
a klasszikus médszertanok ismerete elen-
gedhetetlen az agilis projektmenedzserek
esetében is.

EPPEN ELEG

Az agilis projektmenedzsmentet az ,,ép-
pen elegendd” szemlélet jellemzi: a fej-
lesztést 6nszervezd, ontevékeny teamek
végzik, a kozos helyen dolgozo fejlesz-
6k iterativ, inkrementilis fejlesztés révén
hozzak létre az Gjabb és Gjabb kis szoft-
ver release-eket, amelyeket folyamatosan,
a prébatizemmel parhuzamosan fejleszte-
nek (tipikusan ilyen fejlesztések az 6roko-
sen béta-verziéban miikodd ,,webkettes”
szolgdltatisok). Az agilis projektmenedzs-
ment segitségével olyan projekt teame-
ket alakitanak ki, m{ikodtetnek és timo-
gatnak, amelyek gyorsan és megbizhat6-
an hoznak létre tizleti értéket a felhaszndl6
folyamatos bevondsaval, folyamatosan
megfelelve a viltoz6 igényeknek és a vil-
toz6 korilményeknek.

Ehhez a megrendelének is ki kell 1ép-
nie a hagyoményos vevdi szerepkorébdl,
és mdr a projekt kezdete el6tt, a megilla-
podiskor el kell fogadnia, hogy a tényle-
ges végeredmény nem feltétlentil az lesz,
amit az induldskor kigondolt. Van olyan
megrendeld, aki miutin megtapasztalja
az agilis projektmenedzsment elényeit és
hitrdnyait, a fejlesztés kovetkezs fazisaban
visszatér a klasszikus médszerekhez; van
azonban olyan cég, amely mar csak az tiz-
led modelljébd] adédéan is folyamatosan
djabb és tjabb agilis projektek keretében
valésitja meg a fejlesztéseket — tette hozzd
a Stratis igazgatoja.



