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– A hazai informatikai piacon érdekesen 
alakul néhány folyamat, ön hogy látja, pél-
dául, az államigazgatási szektort?

– Sokan és sokszor elmondták, hogy 
Magyarország versenyképessége csak a 
költségvetés és a nagy rendszerek mély-
reható reformjával növelhető jelentősen. 
Közhely, hogy ehhez nélkülözhetetlen az 
informatika hozzájárulása. A technológia 
csak jó szervezési alapokon hasznosul: 
ehhez a hazai tanácsadási szakma ver-
senyszférában megedződött fele komoly 
értéket tud hozzáadni. Izgalmas gondo-
latkísérlet például a Magyarország nevű 
vállalat stratégiáját, versenyképességét az 
„élenjáró termék – ügyfélközpontúság – 
működési hatékonyság” modellben meg-
vizsgálni, és a nyert tanulságokat vissza-
csatolni a fejlesztési programokba, költ-
ségvetési prioritásokba.

– Ma már mindent áthat a globalizáció. 
Hogyan érvényesül ez az it-piacon?

– Globalizációs hatás, hogy egyre több 
multinacionális cég központosítja dönté-
seit, illetve terjed a szabványosításon és 
közös stratégiakészítésen alapuló műkö-
dés az egyes multicégek leányvállalatai 
között. Ez a tendencia vezet nemzetközi 
szolgáltatóközpontok kialakításához is − 
sok ilyen települ Magyarországra. A ma-
gyar szakértelem azt is lehetővé teszi a 
nemzetközi cégeknek, hogy pilotprogra-
mokat hozzanak ide, és siker esetén in-
nen indítsák tovább globális színterekre. 

Jó hír, hogy a multik mindebben bátrab-
ban építenek a hazai szakértelemre, töb-
bek között a miénkre is, stratégiai szintű 
feladatokat is beleértve.

– Az üzleti szféra mire koncentrál az it 
tekintetében?

– A verseny folyamatos javulást kény-
szerít ki a rugalmasság, gyorsaság és költ-
séghatékonyság terén, és ez a vállalatok 
nagy, üzletileg kritikus alkalmazásainak 
cseréjéhez vagy mélyreható megújításá-
hoz vezet. Ezt a trendet az is erősíti, hogy 
az értékláncok egésze egyre kevésbé egy 
cégen belül épül ki, hanem sok vállalko-
zás vesz részt valamilyen végeredmény 
előállításában. Ennek pedig óriási ha-
tása van mind a folyamatok szervezésé-
re, mind pedig a folyamatokat támoga-
tó informatikai rend-
szerekre. Azaz nem 
elég, hogy egy it-
architektúra önma-
gában konzisztens, 
még rugalmasan, 
gyorsan és olcsón il-
leszthetőnek is kell lennie bármilyen má-
sik rendszerhez az értékláncban.

– Mi a helyzet a soa-val, megold-e min-
dent a szolgáltatásorientált architektúra?

– A soa nem mindent könnyen megol-
dó csodafegyver, szerintem inkább a nagy 
szoftvergyártók alkalmazáscsomagjainak 
architekturális alapjaként fog értéket te-

remteni. A vállalati it-vezetőknek nem 
szabad a soa vagy más miatt elveszíte
niük üzleti fókuszukat, mert például a 
software as a service alapon szolgáltatott 
alkalmazásokat az üzleti területek akár az 
it-szervezet teljes kihagyásával is elkezd-
hetik használni. Itt ugyanis igen alacsony 
a belépési küszöb, nincs műszaki jellegű 
üzemeltetési feladat. A software as a ser-
vice piaca – bár ma még igen kicsi – je-
lentős dinamikával nő a világban.

– Hogyan látja a Stratis kilátásait a 
2008-as évre?

– Szemléletmódunkban mindig is az 
üzleti versenyképesség, üzleti értékte-
remtés szempontját képviseltük, az it és 
az üzlet hatékony együttműködésén mun-
kálkodtunk. Biztató, hogy látjuk, a világ 

is ebbe az irányba 
halad: visszaszorul 
az üzleti szemlélettől 
mentes, tisztán it-ta-
nácsadás. Jelzés ér-
tékű az itil kettes vál-
tozatát követő 3-as 

verzió alapvető szemléletváltása: a kocká-
zat minimalizálása helyett a legjobb üzle-
ti eredmény elérését helyezi a középpont-
ba a kockázatok, költségek és nyereségek 
egyensúlyát szem előtt tartva. Ez teljesen 
egybecseng a mi látásmódunkkal, és kü-
lön-külön is erős üzleti tanácsadási és it-
biztonsági praxisaink számára egyre több 
együttműködési lehetőséget jelenthet.� n

Magasabb 
üzleti érték
Izgalmas gondolatkísérlet a Magyarország nevű vállalat 
stratégiáját, versenyképességét az „élenjáró termék  
– ügyfélközpontúság – működési hatékonyság” modellben 
megvizsgálni.

Rugalmasan, 
gyorsan és olcsón 
illeszthető
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Juhász Miklós, a Stratis alapítója  
és ügyvezető igazgatója

szakmai pálya:
• �Pályáját informatikus mérnökként a KFKI-nál kezdte,  

majd a Számalknál folytatta
• �1990–94-ben a Digital értékesítési vezetője
• �1994 és 1998 között a Pannon GSM informatikai 

igazgatója, illetve egy évig kereskedelmi vezetője is
• �1998-tól a Stratis Kft. alapító tagja és ügyvezető igazgatója


