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— Az 2009-es év a gazdasagi valsag éve.
Milyen feladatokat rott a gazdasagi hely-
zet a tanacsadokra?

— A tanacsaddknak érdekes szerepik —
elég nagy lehet6ségiik és felel6sségiik —
van egy ilyen helyzetben, hiszen jellem-
z8 moédon tanacsaddkra akkor mutatko-
zik sziikség, amikor megoldandé kérdések
addédnak. Ebben az évben megoldand6
kérdésekbdl bbven jutott a gazdasag min-
den szerepl6jének. A tanacsaddk munka-
jat altalaban a proaktivitas jellemzi; ha
valsagmenedzsmentre van szlikség, olyan
szakértelmet, akér nemzetkozi vagy mas
cégeknél szerzett tapasztalatokat tudnak
behozni, amelyekkel fel lehet gyorsitani
a tovabblépést. Ebb8l a szempontbdl ez
az év valoban kiemelkedett. Nagyon gyor-
sak voltak a véaltozasok és gyorsak voltak
a reakciok.

Am a reakciok kozott is nagy kiilonbsé-
gek mutatkoztak. Egyes cégek reflexbdl
a trivialisnak latsz6 valaszt adték: a kolt-
ségek csokkentését. Szerencsére voltak
olyan vallalatok is, amelyek amellett, hogy
racionalisabban koltottek, erbiket arra for-
ditottak, hogy hatékonysagjavitassal, illet-
ve Uj igényeket kielégit6 termékekkel, szol-
géaltatasokkal menjenek elébe a j6vének.

— Agazatonként milyen kiilonbségeket
figyeltek meg?

— A Stratis elsésorban harom szektor-
ban mozog. Ez a harom szektor eltéréen
reagalt. A telekommunikéacios vallalkoza-
sokat talan kevésbé kozelrdl érintette a
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valsag, hiszen a telekommunikacié mara
barki szamara elérhetd. Ez természetesen
nem jelenti azt, hogy ne kellene kielé-
giteni az Ugyfelek igényeit, és nemcsak
a csokkenés érdekében, hanem azért is,
hogy névekedési potencialt tudjanak meg-
teremteni.

A valsag a banki-biztositéi szektorban
jelentkezett el6szdr. Ez a szektor a port-
félié gyors atrendezésével, az Uzleti fo-
lyamatok, médszerek gyors atalakitasaval
reagalt. Itt is talalhatunk olyan megolda-
sokat, amelyek a céltartalékok gy(jtése
utéan a 2010-es évre mar normal izemmaéd
irdnyaba viszik a cégeket. Tanacsadoink
mar kifejezetten a valsag utani helyzet-
hez valé gyors alkalmazkodéasra felkészits
megoldasokat mutatnak be az dgazat sze-
repl6inek, példaul a lizingcégeknek.

Az allamigazgatas a harmadik kiemelt
tertiletlink. Igazén nagy projektek sajnos
nem tudtak elindulni az elmalt idészak-
ban. Az év masodik
felében azonban el-
kezd6édott olyan nagy
rendszerek megalapo-
zasa, amelyek rész-
ben az EU-s palyazati
rendszerekbdl nyernek
forrasokat. Ezeknél a

Az atlathatosag javitésa is az elmult év hozadéka.

Ha atlathat6, megbizhaté informaciok allnak rendel-
kezésre a dontésekhez, lehet6ség van kiegyensulyozott
tovabbfejlédésre, ellentétben a koltségcsdkkentéssel,
amely hosszu tavon nem segit a kilabalasban.

lag gyors kilabalasra vagy elhliz6dé valsag-
ra kell-e szamitani. A tanacsadok hogyan
késziilnek a kovetkezo évre?

— Jéslatokba nem szeretnék bocsatkoz-
ni, de annyi biztos, hogy amennyiben ez a
bizonytalan érzés tovabbra is fennmarad
a gazdasadg minden szektoraban, akkor
a tanacsaddk szerepe tovabbra is nehéz
lesz, hiszen defenziv mikddési mddhoz
nehéz j6 szivvel tanacsokat adni. El6re-
viv6é tanacsokhoz partnerek is kellenek, s
ha a piacot ,,atitatja” a negativ varakozas,
akkor sokkal nehezebb pozitiv, cseleke-
detre 6sztdénz6 iranyokat mutatni. Habar
a stabilizalédas els6 jelei némi bizako-
dasra adhatnak okot, de j6, ha egy idére a
korabbinal érzékelhetéen szigorubb Uzleti
kdrnyezetre rendezkediink be. A tanacs-
addknak is ennek megfeleléen kell kifejte-
nitk a hatékonysagndvelé tamogatasukat.

— A sok leépités utan nem kell-e szak-
emberhianytél, illetve attél tartani, hogy

egyes projektek hozza-
érték hianyaban nem
fognak tudni elindulni?

— Ennek nyomait ma

is lehet érzékelni. A hu-

man oldal egyre fonto-
sabbé valik, és tapasz-

) talataink szerint az Ggy-

tanacsadok részvétele
azt hivatott biztositani, hogy a beruhaza-
sok majdan hatékonyak legyenek.

— Ma még ellentmondé véleményeket
hallani arrél, hogy térségiinkben viszony-

féloldalon rendelkezés-
re all6 szakképzett eréforras mar igy is
hatarértéken mdakodik. Ezt precizebb elé-
zetes tervezéssel, illetve tartalékok beépi-
tésével lehet kompenzalni.
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