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Megoldandó 
 kérdések
Az átláthatóság javítása is az elmúlt év hozadéka. 
Ha átlátható, megbízható információk állnak rendel-
kezésre a döntésekhez, lehetõség van kiegyensúlyozott 
tovább fejlõdésre, ellentétben a költségcsökkentéssel, 
amely hosszú távon nem segít a kilábalásban.FO
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– Az 2009-es év a gazdasági válság éve. 
Milyen feladatokat rótt a gazdasági hely-
zet a tanácsadókra?

– A tanácsadóknak érdekes szerepük – 
elég nagy lehetõségük és felelõsségük – 
van egy ilyen helyzetben, hiszen jellem-
zõ módon tanácsadókra akkor mutatko-
zik szükség, amikor megoldandó kérdések 
adódnak. Ebben az évben megoldandó 
kérdésekbõl bõven jutott a gazdaság min-
den szereplõjének. A tanácsadók munká-
ját általában a proaktivitás jellemzi; ha 
válságmenedzsmentre van szükség, olyan 
szakértelmet, akár nemzetközi vagy más 
cégeknél szerzett tapasztalatokat tudnak 
behozni, amelyekkel fel lehet gyorsítani 
a továbblépést. Ebbõl a szempontból ez 
az év valóban kiemelkedett. Nagyon gyor-
sak voltak a változások és gyorsak voltak 
a reakciók.

Ám a reakciók között is nagy különbsé-
gek mutatkoztak. Egyes cégek refl exbõl 
a triviálisnak látszó választ adták: a költ-
ségek csökkentését. Szerencsére voltak 
olyan vállalatok is, amelyek amellett, hogy 
ra cio ná li sab ban költöttek, erõiket arra for-
dították, hogy hatékonyságjavítással, illet-
ve új igényeket kielégítõ termékekkel, szol-
gáltatásokkal menjenek elébe a jövõnek.

– Ágazatonként milyen különbségeket 
fi gyeltek meg?

– A Stratis elsõsorban három szektor-
ban mozog. Ez a három szektor eltérõen 
reagált. A telekommunikációs vállalkozá-
sokat talán kevésbé közelrõl érintette a 

válság, hiszen a telekommunikáció mára 
bárki számára elérhetõ. Ez természetesen 
nem jelenti azt, hogy ne kellene kielé-
gíteni az ügyfelek igényeit, és nemcsak 
a csökkenés érdekében, hanem azért is, 
hogy növekedési potenciált tudjanak meg-
teremteni. 

A válság a banki-biztosítói szektorban 
jelentkezett elõször. Ez a szektor a port-
fó lió gyors átrendezésével, az üzleti fo-
lyamatok, módszerek gyors átalakításával 
rea gált. Itt is találhatunk olyan megoldá-
sokat, amelyek a céltartalékok gyûjtése 
után a 2010-es évre már normál üzemmód 
irányába viszik a cégeket. Tanács adóink 
már kifejezetten a válság utáni helyzet-
hez való gyors alkalmazkodásra felkészítõ 
megoldásokat mutatnak be az ágazat sze-
rep lõi nek, például a lízingcégeknek.

Az államigazgatás a harmadik kiemelt 
területünk. Igazán nagy projektek sajnos 
nem tudtak elindulni az elmúlt idõszak-
ban. Az év második 
felében azonban el-
kezdõdött olyan nagy 
rendszerek megalapo-
zása, amelyek rész-
ben az EU-s pályázati 
rendszerekbõl nyernek 
forrásokat. Ezeknél a 
tanácsadók részvétele 
azt hivatott biztosítani, hogy a beruházá-
sok majdan hatékonyak legyenek.

– Ma még ellentmondó véleményeket 
hallani arról, hogy térségünkben viszony-

lag gyors kilábalásra vagy elhúzódó válság-
ra kell-e számítani. A tanácsadók hogyan 
készülnek a következõ évre?

– Jóslatokba nem szeretnék bocsátkoz-
ni, de annyi biztos, hogy amennyiben ez a 
bizonytalan érzés továbbra is fennmarad 
a gazdaság minden szektorában, akkor 
a tanácsadók szerepe továbbra is nehéz 
lesz, hiszen defenzív mûködési módhoz 
nehéz jó szívvel tanácsokat adni. Elõre-
vivõ tanácsokhoz partnerek is kellenek, s 
ha a piacot „átitatja” a negatív várakozás, 
akkor sokkal nehezebb pozitív, cseleke-
detre ösztönzõ irányokat mutatni. Habár 
a stabilizálódás elsõ jelei némi bizako-
dásra adhatnak okot, de jó, ha egy idõre a 
korábbinál érzékelhetõen szigorúbb üzleti 
környezetre rendezkedünk be. A tanács-
adóknak is ennek megfelelõen kell kifejte-
niük a hatékonyságnövelõ támogatásukat.

– A sok leépítés után nem kell-e szak-
emberhiánytól, illetve attól tartani, hogy 

egyes projektek hozzá-
értõk hiányában nem 
fognak tudni elindulni?

– Ennek nyomait ma 
is lehet érzékelni. A hu-
mán oldal egyre fonto-
sabbá válik, és tapasz-
talataink szerint az ügy-
féloldalon rendelkezés-

re álló szakképzett erõforrás már így is 
határértéken mûködik. Ezt precízebb elõ-
zetes tervezéssel, illetve tartalékok beépí-
tésével lehet kompenzálni. 

Elõrevivõ taná-
csokhoz partne-
rek is kellenek

 — Nagy Zsolt , Stratis 
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• A kilencvenes évek elején a HP Magyarország  nagygépes rendszerekért felelõs 
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• 2006-tól az S&T Unitis  country managere
• 2009 májusától a Stratis elnöke és tulajdonostársa


